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免责声明

本刊所载资料的来源及观点，民生银行力求报告内容准确可靠，但并不对报告内容及所引用资料的准确性和完整性做出任何承诺和保证。本公司不承担因使用本刊而产生的法律责任。相关媒体文章和分析报告仅反映媒体及分析员的不同观点，并不代表民生银行的立场，解释权归民生银行所有。

一、民生动态
2004-03-10刊登董事会决议公告
　　民生银行董事会决议公告
　　公司于近日以通讯方式召开三届六次董事会，会议就公司法人股股东中国中煤能源集团公司拟将其所持有的公司1.75亿国有法人股(占公司总股本的4.82%)转让给美国新桥投资集团事项进行表决，同意吸收美国新桥投资集团入股公司的决议。该股权转让事项需报中国银监会审核批准。
二、媒体关注
《经济日报》民生银行谋划转型 

2004.3.3 
记者 赵晓强 
　　一向以创新名闻业内的民生银行，近日又首开先河，在国内商业银行首家推出首席经济学家。这位叫王靖的首席经济学家引人注目的是其金融业广泛从业经历及国际背景，曾在银行、信托、证券、投资等行业担任重要职务，并在世界银行、亚太农贷协会等国际金融机构任过职。 
　　王靖目前最重要的工作是负责民生银行一套新系统的建设，透过对这套新系统的了解，记者感受到民生银行正在进行一场意义深远的变革。 
　　急风暴雨式的扩张 
　　今天的民生银行是一家上市银行，更是一家正在以“急风暴雨”的速度迅速扩张的银行。 
　　成立于1996年的民生银行是我国第一家以民营资本为主体的股份制银行，2000年民生银行在A股上市并随后进入了一个高速发展的阶段，资产规模增长速度超过每年60％。这种高成长使民生银行从一家名不见经传的小银行在短短的几年时间内家喻户晓，并且以惊人的速度令同行业震惊。截至去年底，民生银行的资产从1999年时的360亿元增加到3800亿元，在短短的5年内增加到10倍以上。　 
　　王靖把民生银行的发展历程分为二个阶段，第一个阶段是生存阶段（1996年—2002年），在这一阶段民生银行是以扩大市场占有率、完善治理结构、优化资产质量为重心，并最终通过“拼命”式经营在市场占有一席之地。 
　　2000年的上市是民生银行的转折点，进入资本市场后民生银行进入了更快的上升通道，其资产扩张、利润增长、产品创新、制度创新都非常活跃。 
　　民生银行的超速扩张也随之引发人们的担忧，这样的高速度极有可能加重民生银行风险管理系统的负担，而民生的高层也在考虑民生银行如何保持可持续发展。因此，从2002年下半年开始，民生银行开始考虑转型，并请美国著名的科尔尼公司制定了转型5年规划，这标志着民生银行进入第二个发展阶段，即以营造核心竞争力为标志的发展阶段。 
　　随着民生银行发行H股的准备工作的展开，董事长经叔平提出，“民生银行要成为国际市场合格的竞争者”，在该行今年第一次分行长会议上，2004年正式被确定为民生银行的转型年，即该行将着力推行数字化管理战略和国际化战略，实施组织结构和业务流程再造，继续保持快速健康的发展态势，树立品牌形象，努力成为国际市场的合格竞争者。 
　　转型现代商业银行 
　　从传统商业银行向现代商业银行转变，民生银行面临着业务流程再造、组织机构重组、人事制度变革以及企业文化重塑等重大变革。为实现这一转型，民生银行致力建设“七大项目、一大基础工程”。这七大项目是：管理会计、人力资源与培训、客户信息关系管理（CRM）、对公信贷风险管理、零售银行系统支持、非现场稽核、绩效评价，而一大基础工程是总行级数据库基础建设。 
　　对这七大系统的建设，民生银行已排出了时间表，并聘请了国内外著名的公司负责系统设计和系统实施，如普华永道、毕博、SAP等。 
　　七大项目都有各自的目标和功能，如对公信贷风险管理的目标是：统一全行的信贷程序，实现信贷流程的自动化管理，加强信贷风险全程的监控和管理能力，全面提高银行整体信贷风险管理的有效性和效率。 
　　“数据”是王靖谈到新系统时多次强调的，他认为数据建设是民生银行最大的一项基础工程，是民生银行上下级、管理者甚至关键部位的工作人员的转型工作的重点，并认为民生银行与国际商业银行相比，在数据数量和质量方面都存在着差距。民生银行去年在浙江省杭州分行中小企业部建成一套信用评级体系和授信管理办法，根据这套系统民生银行对当地中小企业贷款年增长率超过30％。王靖希望这些获得贷款的企业的有关数据，包括被拒绝贷款的企业的有关数据都能进到数据库，通过对这些数据的整理、分析以及加工，民生银行在向更多的中小企业贷款时其决策依据将更加科学，对贷款风险的防范也更加理性化。 
　　展望民生银行 
　　对于民生银行的发展，行长董文标提出了这样的要求：加速组织框架的重组、加快业务流程的再造，全面提升民生银行的管理效率和管理质量；加速推进高科技平台的打造和建设，全面推行数字化管理战略，努力提升民生银行的核心竞争力；加速民生银行国际化进程。我们看到，数字化、高效率、竞争力、国际化是未来民生银行的发展方向。 
　　“七大项目、一大基础工程”的建成投运，对民生银行的改变将是　“脱胎换骨”。当然，这也是一项庞大的系统工程，它不仅耗资巨大，而且流程再造及组织结构再造将改变民生银行现有体系，必须方方面面的配合和思想观念的转变。如组织机构的再造将改变民生银行现有的总行、分行、支行的功能和结构。 
　　经过组织机构再造后，明天的民生银行支行将变成营销终端，只负责柜台业务和客户接待，各分行将成为地区营销总部，指导、协调、支持支行营销，而所有的营销数据将全部传到总行进行集中处理，这不仅有利于总行及时全面了解各地情况，也便于总行集中调配资源，控制风险，使经营运行更贴近市场。 
　　王靖对这一浩大复杂的再造工程充满信心，他认为民生银行的领导敢拍板、敢投资也能调动全行的力量。
三、研究报告精选
银行股今年业绩增速有望超30% 

2004年03月02日

世纪证券 李文 

    业绩持续增长２００３年，中国ＧＤＰ增长速度达到近年来少见的９．１％，与此同时，货币供应和信贷也保持了高速增长，其中，Ｍ２增长１９．６％，贷款增长１６．７％，存款增长２０．２％。在这种形势下，上市银行的规模保持了多年来的快速增长势头。２００３年度，招商银行的贷款、存款分别增长了４８．６％和３３．７％，浦发银行为４６．３％和３２．１％，民生银行则为５７．３％和４７．１％。显然，上市银行的贷款增长速度比行业平均水平高出一倍多，存款增长也远远高于行业平均水平。

　　由于国内银行最主要的收入来源于贷款利息收入，贷款的快速增长保证了收入和利润的增加。招商银行的主营业务收入和净利润分别增长了３７．７％、２８．６％，浦发银行增长了４７．４％（未含投资收益）和２１．９％，民生银行则增长了６７．０％和５９．５％。大体上，这三家银行的主营业务收入４倍于ＧＤＰ的增长速度，这充分显示了上市银行的高成长性。

　　经营更为稳健２００２年底，招商银行不良资产余额１２４亿元，２００３年底为９６．８亿元，减少２７．２亿元，主要原因是现金收回１２．８７亿元，核销４．６８亿元，按银监会要求调整８．０６亿元，其他１．５９亿元。按五级分类口径，不良资产比率３．１５％。特别值得注意的是，其新帐的不良资产率只有０．１９％。截止２００３年底，招行计提的呆帐准备金余额为８５．２亿元，呆帐准备对不良资产的覆盖率提高到８８％。其中，２００３年度就计提了２０．４４７亿元。

　　浦发银行２００３年底的不良资产比率已降至２．５３％，其呆帐准备金年初余额４９．４５亿元，报告期计提２０．８７亿元，收回０．５８亿元，转出１．４２亿元，核销６．７９亿元，余额６２．６８亿元，覆盖率９７．１％。

　　民生银行２００３年底不良资产２７．７亿元，不良资产比率１．２９％。其呆帐准备金年初余额２４．５５亿元，报告期计提１０．５６亿元，核销１．２１亿元，余额３３．９１亿元，覆盖率超过了１００％，达到１２２．４％。这应该是国内上市银行中第一家实现１００％计提的银行。

　　２００４年业绩展望未来几年，有关部门希望的ＧＤＰ增长率为７％，但从目前的增长势头及可能的调整措施看，全年增长有望保持在８．５％左右。中央银行预期，２００４年货币供应量增长１７％，贷款增加２．６万亿元（２００３年实际增加近３万亿元）。根据这些指标分析，我们认为三家银行的主营业务收入增长速度不会低于３０％，由于这些银行已计提的呆帐准备金比较充分，且新增贷款的不良率很低，主营收入的增长会更多地转化为净利润的增长。
四、银行业动态
银监会负责人表示鼓励民资外资入股商行 

    
中国银行业监督管理委员会有关负责人表示，股份制商业银行是我国银行业未来发展的主要方向，银监会鼓励民间资本和外资入股现有商业银行。 
      这位负责人说，为充分发挥中小商业银行在振兴地方经济中的作用，银监会提出了现有城市商业银行进行审慎重组和改造的基本思路和原则：选择当地经营状况相对较好、管理控制能力相对较强、规模相对较大的城市商业银行，由股东各方通过注资和资产置换消化处理大部分历史上形成的非正常经营负担，然后主要通过吸收民间资本和境外战略投资者对城市商业银行进行充分改造；允许其在具备相当业绩和管理能力的情况下在适当范围内扩大发展空间，鼓励根据自愿和市场原则与其他城市商业银行实施兼并重组。 
    在全国目前11家股份制商业银行中，中国民生银行总股本中的民营股本比例达到70.03%，深圳发展银行总股本中社会公众持股比例达到72.43%；112家城市商业银行中的绝大部分都有民营企业参股，参股比例已占到城市商业银行总股本的30%以上。
 时间：2004-3-5
来源：新华社
银监会发布实施《外资银行并表监管管理办法》

　　
　　国际金融报记者 卫容之 发自上海

 “银监会施行并表监管模式，使得外资银行的报告更为集中、有效，避免了过去大量的重复工作，这是与国际完全接轨的监管方式。”3月8日下午，渣打银行中国区新闻发言 人钱晶接受采访时对记者说。之前几小时，中国银行业监督管理委员会发布了《外资银行并表监管管理办法》(简称《办法》)，对目前外资银行并表监管方式进行了调整。银行业人士指出，该举措标志着银监会朝着风险监管的方向前进了一步。

据了解，外资银行目前在华分支机构的数量不断增加，平均一家外国银行开设了近3家分支机构，机构数最多的银行共设立了9家分行和2家支行。这种状况对监管机构实施持续有效的监管提出了挑战，要求监管机构能够及时掌握每一家外资银行(在华)整体经营表现和风险状况，并对其业务策略和风险管理能力作出正确的评价。此外，国际金融服务业的迅猛发展也要求银监会尽快完善风险监管手段，以应对外资银行经营策略一体化和业务管理集中化的发展趋势，并满足持续跟踪母行经营风险和母国经济形势的客观需要。

但一直以来，中国对外资银行采取的属地监管方式只是针对单家分行实施监管，无法掌握多家机构的合并经营情况，也不能对代理行为进行有效监督，更没有机制鼓励监管人员分析母行经营风险。单纯依靠传统监管方式不仅无法对外资银行形成有效监督，还导致部分监管工作重复进行。因此，银监会成立后即开始着手研究如何对外资银行实施持续有效的风险监管，加强并表监管就是在这样的背景下提出的。为落实这项工作，银监会有关部门参照巴塞尔委员会并表监管原则和国外监管当局的有关做法，在深入分析监管流程、职能划分和信息流转的基础上起草了《办法》的讨论稿，并就《办法》的进一步修改和完善先后征求和充分听取了有关银监局及部分外资银行的意见。经过近一年的研究和修改，最终形成了现在的《办法》。

钱晶告诉记者，“《办法》出台前，银监会与外资银行作过充分沟通，并详细了解了这些外资银行在海外接受监管的做法。正式实施的办法将大大提高外资银行的报告效率。”

香港上海汇丰银行新闻发言人张丹丹也表示，“并表监管是外资银行在海外接受监管的惯常模式，由于此前内地市场发展程度不同，有了属地监管的方式。新的并表监管无疑提高了外资银行的报告效率，也使得中国的监管向国际化迈出了一大步。”

中国银监会新闻发言人在谈及并表监管对外资银行的实施意义时称：实施并表监管能够突出外资银行分支机构间普遍存在的共性问题，反映母行经营背景、管理方式和风险策略对外资银行(在华)经营的影响，从而帮助银监会正确评价外资银行(在华)整体表现和发展趋势，及时采取有针对性的风险监管措施。

实施并表监管能够促进外资银行监管的系统化和持续化。银监会可以根据并表监管原则对各级派出机构的日常监管工作进行统一规划，促进监管周期的形成，并以并表监管揭示的风险问题指导日常监管工作方向。可以说，并表监管与日常监管的有效结合能够促进银监会实现以风险为本的审慎性持续监管目标的实现。

并表监管能够将分散的外资银行监管信息进行综合，为每一家外资法人机构和外国银行建立一份完整的综合监管信息档案，帮助银监会更充分地了解一家机构，从而对外资银行实施有效的准入管理和风险评估。
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